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Werte Aktionirinnen und Aktionire,

heute darf ich zum fiinften Mal ein paar Worte in meiner
Funktion als Priasident und der Fithrung des strategischen
Gremiums an Sie richten. Der Verwaltungsrat mochte Th-
nen ganz herzlich fiir Thre grosse Unterstiitzung unseres
Bergbahnunternehmens, Bergbahnen Destination Gstaad
AG (BDG), danken. Nur dank Threm grossen Engagement
und dem ndétigen Vertrauen ist es gelungen unser Unter-
nehmen in dieser Art und Weise zu entwickeln. Wir sind
stolz auf das Erreichte und freuen uns sehr gemeinsam in
die Zukunft zu blicken. Sie sind unser Riickgrat fiir kiinf-
tige Schritte. Dies starkt uns im Handeln. Dankeschon!

Wo stehen wir?

Der Verwaltungsrat ist der Uberzeugung, dass die Sanie-
rung und die Restrukturierung des Betriebs zu grossen
Teilen abgeschlossen sind und unser Unternehmen sich
nun mit der kiinftigen Entwicklung des Unternehmens
beschiftigen soll und muss. Wir versuchen von einer ausse-
rordentlichen in eine ordentliche, strategische Betriebsfiih-
rung iiberzugehen. Wir befinden uns nicht mehr in einem
Ausnahmezustand. Die Vorgaben aus dem Sanierungs-
bericht konnten ausgefiithrt und eingehalten werden. Die
Geschiftsleitung, unter der kompetenten Fiihrung von Ge-
schiftsfiihrer Matthias In-Albon, hat es in hervorragender
Weise geschafft die Restrukturierung durchzuziehen und
dabei auch harte und schwierige Entscheide durchzusetzen.
An dieser Stelle ein grosses Merci fiir die geleistete Arbeit,
die nicht immer einfach war und es auch in Zukunft nicht
sein wird.

Was beschiftigt uns?

Ein Kernstiick der Sanierung konnten wir bis heute noch
nicht — weder zur allgemeinen noch zu unserer eigenen
Zufriedenheit —erledigen. Die Harmonisierung der Land-
eigentiimerentschidigungen. Dies scheint eine Knacknuss
zu sein und stellt uns weiterhin vor grosse Herausforderun-
gen. Ein Ausschuss unter der Leitung von Gemeinderat
Emanuel Raaflaub erarbeitete an verschiedenen Sitzungen
ein Entschiddigungsreglement, das aus Sicht des Verwal-
tungsrates ausgewogen und gerechter ist, berticksichtigt es
doch in Zukunft die effektiv genutzten Flachen und fremde
Beanspruchungen der Grundeigentiimer besser. Dieses
Reglement wurde gemeinsam mit Grundeigentiimern,
Verwaltungsriten, sowie operativen Geschéftsleitungs-
mitgliedern aus allen Regionen, in Konsens erarbeitet. Das

neue System wiirde garantieren, dass alle beanspruchten
Grundeigentiimer von St. Stephan bis Rougemont auf glei-
chen Grundlagen ermessen und entschidigt wiirden. Der
Verwaltungsrat hat dieses Reglement an seinen Sitzungen
bereits verabschiedet. Zurzeit sind wir versucht mit ver-
schiedenen Landbesitzern zu einer Einigung zu kommen,
ohne dass das erarbeitete Reglement ausgehebelt wird.
Dies erfordert viele personliche Gesprachsstunden und
Verhandlungen, um die Situation zu erklaren und das no-
tige Verstandnis der Grundeigentiimer einzuholen, dieser
Harmonisierung zu zustimmen. Die Zeit 1auft uns davon,
war doch laut Sanierungsbericht vorgesehen, die Harmo-
nisierung bis im April 2020 zu erfiillen. Auch COVID-19
hat uns dabei einen Strich durch die Rechnung gemacht.
Konnten wir doch wahrend fast drei Monaten keine per-
sonlichen Gesprache fithren. Dies mochten wir nun in den
kommenden Monaten nachholen. Wir setzen auf Koope-
ration und Verstdndnis zur Mithilfe fir Gerechtigkeit und
der wichtigen Unterstiitzung unserer Tourismusdestina-
tion. Auch hier ein grosses Dankeschon an die Betroffenen
und ihre Bereitschaft.

Was haben wir im Geschiftsjahr 19/20 erreicht?

Die Aktienkapitelerh6hung von CHF 6 Mio. wurde erfolg-
reich abgeschlossen und sichert uns die Investitionen um
den Neubau der Eggli Gondelbahn zu realisieren. Diese
durfte im Dezember 2019 an einer Eroffnungsfeier unter
dem Patronat des ehemaligen SBB CEO Benedikt Weibel
ihren Betrieb aufnehmen. Der Bau des neuen Berghauses
am Eggli wurde ebenfalls in Angriff genommen und wird
wie vorgesehen auf den Winter 20/21 finalisiert werden.
Nebst vielen kleineren und mittleren Investitionen konnten
auch die Aktivititen fiir das Sommerhalbjahr verstarkt
werden. Was sich im Ergebnis sehen Iésst.

Welche sind die aktuellen Aufgaben des Verwaltungsrates?

Zentrale Themen des Verwaltungsrates stellten unter ande-
rem die Uberarbeitung der Unternehmensstrategie 2022+
und die Massnahmen im Rahmen von COVID-19 dar. Die
strategischen Eckpfeiler der Unternehmensausrichtung
wurden bis ins Jahr 2030 konkretisiert. Seit Januar 2020
befasst sich der Verwaltungsrat intensiv mit den Auswir-
kungen der Corona-Pandemie. Ist doch zurzeit ungewiss
wohin der Weg in die Zukunft fiihren wird. Ertragsausfille
durch das Verhalten der Konsumenten im Sommer sowohl
im Winter stellen nur eines der zu priifenden Szenarien dar.



Zur Sicherung des Unternehmens wurden als Sofortmass-
nahmen beispielsweise Neu- und Ersatzinvestitionen um ein
Jahr nach hinten verschoben, sowie ein sehr zuriickhalten-
des Budget fiir das neue Geschéftsjahr 20/21 erstellt. Diese
Massnahmen sollen die Sicherung und Liquiditit unseres
Unternehmens in diesen ungewissen Zeiten gewahrleisten.

Was geschieht in der Zukunft?

Die strategische Fithrung ist sich bewusst, dass auch
nach den bereits zu verzeichnenden Erfolgen noch viele
weitere Aufgaben anstehen. Unter anderem die Positio-
nierung der BDG nicht nur speziell fiir das Winterbusi-
ness, sondern auch auf das Sommerhalbjahr — die ,,Griine
Saison®, wie wir sie nennen. Wir sollten uns vom tiber-
proportionalen Wintergeschéft auch vermehrt auf die
Entwicklung und Tatigkeit des Sommers fokussieren.
Das Verhiltnis liegt derzeit bei 9:1. Unsere Bestrebungen
liegen darin dieses Verhéltnis innerhalb einer Zeitspanne
von fiinf Jahren, auf ein Verhdltnis von 8:2 zu bringen.

Im Weiteren ist sich der Verwaltungsrat bewusst, dass das
konsolidierte und strikte Management weitergefiihrt wer-
den soll. Unser Unternehmen ist zurzeit solide aufgestellt
und Investitionen kdnnen getétigt werden. Fiir Grosspro-
jekte werden wir jedoch, wie auch im Sanierungskonzept
vorgehen, nach wie vor auf die Unterstiitzung von exter-
nen Partnern angewiesen sein. Denn unser oberstes Kredo
bleibt es keine Neuverschuldung an zu streben.

Um uns fiir die Zukunft zu wappnen, hat der Verwaltungs-
rat beschlossen verschiedene Uberbauungsordnungen in
Angriff zu nehmen:

. Beschneiung inkl. Transportleitung fir Wasser
von Gstaad auf das Eggli, sowie ein Schlittelweg
ab der Bergstation Eggli zur Talstation.

. Trassensicherung fiir den Ersatz und die Erwei-
terung der Beforderungsbahn Horneggli auf den
Hornberg, sowie damit verbundene Inszenierungs-
massnahmen und Bike-Moglichkeiten.

. Trassensicherung fiir den Ersatz der Beforde-
rungsbahn Hornberg.

. Erweiterung und Inszenierung des Speichersees
am Hornberg.

. Erweiterung und Erneuerung des Parkplatzange-
bots in Schonried (Parkhaus) und Saanenmdser.

. Grundlagen zum Ausbau der Sommer-Inszenie-
rungen auf der Wispile und dem Rinderberg (The-
menwege, Unterhaltungsanlagen, u.a.).

. Bau eines Speichersees in Parwengen / St. Stephan.

. Optimierung und Ausbau der Beschneiungsan-
lagen im gesamten Gebiet.

Verwaltungsratspréasident
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

Sehr geehrte Damen und Herren,

Ich danke Ihnen erneut fiir das Vertrauen, welches Sie uns
entgegenbringen, um die grossen Herausforderungen, vor
welchen die BDG nach wie vor steht, aktiv anpacken zu
konnen. Die Bergbahnen Destination Gstaad AG kann
dieses Jahr trotz widriger Umstidnde einen soliden Jahres-
abschluss préasentieren. Lassen Sie uns nachfolgend einen
kurzen Riick- und Ausblick geben.

Sommerriickblick 2019

Die Destination konnte eine positive Sommerbilanz erzie-
len. Bei den Logierndchten wurde ein Plus von 9.5 Prozent
verzeichnet, die Frequenzen der Sommer-Bergbahnen Rin-
derberg, Horneggli, Wispile und La Videmanette konnten
gegeniiber dem Vorjahr um 22 Prozent gesteigert werden.
Auf den Sommer hin wurde in die Erneuerung der Spiel-
platze auf dem Rinderberg und auf der Wisple investiert.
Mit dem Fassadenspielplatz und der dusserlichen Neu-
gestaltung des Berghauses auf dem Rinderberg-Spitz
machten wir den ersten Schritt zur Erlebnisgestaltung
im Sommertourismus. Mit der Umsetzung dieses ersten
Schrittes konzentriert sich die BDG darauf, den Rinder-
bergals Einstieg in die Destination fiir den Sommertouris-
mus attraktiver zu gestalten. Allein die Aussenverkleidung
des Berghauses (neue Fassade) prasentiert sich schon weit
ansprechender als vor dem Umbau.

Weiter konnte im Juli das neue Erlebnisparadies Wispile
mit Tierpark eingeweiht werden. Zum Klettergarten aus
Robinienrundhoélzern mit Tierelementen, den Schaukeln
und Rutschbahnen, sowie dem vielen Sand, gehéren auch
Ziehbrunnen fiir den Wasserspass dazu. Kinder jeden Al-
ters konnen sich in der Bergwelt austoben. Eine besondere
Attraktion stellt der neu erbaute Ziegenstall beim kleinen
Bergsee dar. Auf der Weide tummeln sich Kinder gemein-
sam mit echten Geissen.

Winterriickblick 2019/2020

Der Start in die Wintersaison war erfreulich. Trotz sehr
geringem Naturschneeniveau waren die Pistenverhiltnisse
dank technischer Beschneiung sehr gut. Das Prachtwetter
und die giinstig gelegenen Feiertage fiihrten zu Rekord-
zahlen tiber Weihnachten und Neujahr. Mit der Er6ffnung
der Gondelbahn Eggli im Dezember wurde das Bergbahn-
angebot noch attraktiver. Per Ende Januar lagen die Erst-

eintritte und der Umsatz mehr als 15 Prozent iiber den
Vorjahreswerten. Leider erfuhr die Wintersaison mit dem
Lockdown durch den Bundesrat am Samstag, 14. Mérz ein
unvorhersehbares, abruptes Ende.

Die behordliche Schliessung von Mitte Marz hatte nicht
nur direkte Auswirkungen auf die Ertragslage, sondern
auch auf die Betriebskosten. Um die Auswirkung auf das
Betriebsergebnis mdglichst tief zu halten, wurde der Be-
trieb unmittelbar nach dem Lockdown heruntergefahren
und sofort mit den Winter-Saison-Endarbeiten begonnen.
Diese Massnahme war notwendig, um die Kostenseite zeit-
nah zu entlasten. Gleichzeitig konnte fiir einen Teil der Mit-
arbeiter Kurzarbeit beantragt werden. Anschliessend fielen
noch Kosten fiir Unterhaltsarbeiten, sowie die ordentlichen
Revisionen der Bahnanlagen an. In Summe konnten die
Betriebskosten durch diese Massnahmen um 8 Prozent
entlastet werden.

Dank den guten Umsatzzahlen wahrend den ersten Win-
termonaten und den reduzierten Betriebskosten ab Mitte
Mirz, konnte der Minderumsatz durch Corona gliickli-
cherweise einigermassen aufgefangen werden. Der EBIT-
DA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)
zuziiglich den Abschreibungsbeitrigen der Gemeinden
betragt CHF 8.46 Mio. und erreicht eine EBITDA-Marge
von 34 Prozent. In Anbetracht der Situation von Corona ist
dies eine befriedigende Marge und konnte gegeniiber dem
Vorjahr sogar um 1 Prozent verbessert werden.

Ausblick Sommer 2020

Es wird kein einfacher Sommer werden. Nach fast drei
Monaten behordlich verordnetem Unterbruch durf-
ten wir am 6. Juni den Bahnbetrieb wiederaufnehmen.
Wir rechnen fiir den Sommer 2020 mit mehr Schweizer
Gaisten. Wir gehen jedoch davon aus, dass die Schwei-
zer Giste das Ausbleiben der internationalen Géste
nicht vollstindig kompensieren werden konnen. Aus die-
sem Grund kalkulieren wir fiir die Sommersaison 2020
im Vergleich zum Vorjahr mit einem Umsatzeinbruch.

Nichts destotrotz gibt es viele Chaletbesitzer, welche seit
der Corona-Pandemie im Saanenland weilen, uns die Treue
halten und die eingefiihrten Schutzmassnahmen im Som-
merbetrieb sehr zu schiatzen wissen. Giste konnen auf
unseren Bergen Abstand halten und bei den Bahnen ist
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durch den Einsatz von mehr Kabinen (Gondeln und Ses-
seln) praktisch mit keinen Wartezeiten zu rechnen.
Damit konnen wir es unseren Gésten auch ermoglichen,
einzeln und in Kleinstgruppen transportiert zu werden.

Ausblick Winter 2020/2021

Die Erwartungen fiir den Winter 2020/21 basieren auf der
Voraussetzung, dass sich die COVID-19 Situation beruhigt
und dass es keine weitere Welle im Winter 2020/21 geben
wird. Im Segment Schneesport konnten und werden wir
unsere Marktposition weiterhin mit Investitionen in die
Bahnanlagen und in die Berggastronomie festigen. Wei-
ter freuen wir uns auf die Eréffnung des neuen Berghau-
ses Eggli im Dezember 2020. Insgesamt blicken wir dem
kommenden Winter im Segment Schneesport optimistisch
entgegen.

Nochmals herzlichen Dank fiir Thr Vertrauen in unse-
re Unternehmung. Wir haben die einmalige Chance die
gesamte Destination gemeinsam vorwérts zu bringen.

Danken mochte ich auch allen Mitarbeitern fiir Thren Ein-
satz bei der BDG. Ein besonderer Dank gilt der Geschafts-
leitung. Diese konnte bei vielen Mitarbeitenden Unter-
nehmertum und Herzblut fiir die BDG mobilisieren. Fiir
die konstruktive, intensive und gute Zusammenarbeit mit
dem Verwaltungsrat und insbesondere mit dem Verwal-
tungsratsprisidenten Heinz Brand danke ich ebenfalls.
Eine derart gute interne Zusammenarbeit ist gerade in
schwierigen Zeiten von enormer Wichtigkeit.

Ge sfuhrer
arr

MatthiassIn-Albon




Im Januar 2016 konnte eine der grossten Bergbahnsanie-
rungen in der Schweiz vollzogen werden, was den Neustart
ermoglichte. Durch den Kapitalschnitt des Aktienkapitals
um 85 Prozent und der Wiederaufstockung um CHF 25
Mio. standen der Unternehmung wichtige fliissige Mittel
zur Verfiigung, um dringend notwendige Investitionen zu
tatigen. Somit konnte anschliessend eine ambitidse Inves-
titionsstrategie verfolgt werden. Konkret wurden in den
letzten vier Jahren Projekte im Umfang von rund CHF 75
Mio. realisiert. Darunter der Neubau der Saanerslochbahn,
der Neubau von Bahn und Bergrestaurant am Eggli, die
Faceliftings aller Restaurants, ein massiver Ausbau der
technischen Beschneiung sowie ein Ausbau der Sommer-
erlebniswelten Wispile und Rinderberg. Zusédtzlich zur
Finanzierung vor dieser Investitionsstrategie konnte die
zweite Kapitalaufstockung von CHF 6 Mio. im vergange-
nen Geschéftsjahr vollumféanglich liberiert werden.

Nach der Sanierung wurde ein umfassendes Restrukturie-
rungskonzept mit einer neuen, modernen Fithrungskultur
(flache Hierarchie, kollaborativer und agiler Fiihrungsstil)
und neuen Strukturen und Effizienzverbesserungsmass-
nahmen umgesetzt, was jahrlich rund CHF 3 Mio. ein-
sparte. In den letzten zwei Geschéftsjahren erzielten wir bei
einem schweizweit stagnierenden Markt eine Umsatzstei-
gerung von 18 Prozent (GJ 17/18) und 9 Prozent (GJ 18/19).
Auf die Wintersaison dieses Geschiftsjahres hin wurden
neu dynamische Preise eingefiihrt, resultierend in einem
Mehrumsatz von 12 Prozent und steigenden «Skierdays»
(Stand Ende Februar - vor dem COVID-19-Ausbruch).

Der Sanierungsplan setzte anspruchsvolle und doch rea-
lisierbare Ziele im Bereich Kostensenkung, Umsatzstei-
gerung und dem Fremdfinanzierungsgrad. Die gesetzten
Ziele konnten in den vergangenen Jahren meist mit Punkt-
landungen erreicht werden. Fiir die Zukunft sehen wir es
als unerlasslich weiterhin auf die Eckdaten des Sanierungs-
berichtes zu achten und unseren Businessplan weiter zu
verfolgen. Eckpfeiler aus dem Sanierungsplan, wie die
40:60 Finanzierungsregel von Grossprojekten werden auch
weiterhin unabdingbar bleiben, um wettbewerbsfahig zu
bleiben und den Investitionsstau der Bahnanlagen wei-
ter abzubauen, sowie die Weiterentwicklung der Unter-
nehmung zu gewahrleisten. Konkret heisst das, dass neue
Grossinvestitionen mit 60 Prozent Geldern von Dritten
oder Gemeinden und 40 Prozent aus Eigenmitteln der BDG
finanziert werden miissen.

Riicktritt Dr. Roland Zegg aus dem Veraltungsrat

Dr. Roland Zegg,
Verwaltungsrat der Bergbahnen Destination Gstaad AG,
2015-2020

Auf die kommende Generalversammlung, vom 22. Au-
gust 2020 tritt Dr. Roland Zegg von seinem Mandat als
Verwaltungsrat der BDG zuriick. Dr. Roland Zegg gilt
als Vater des Sanierungsberichtes. 2014 wurde er von
der Gemeinde Saanen gerufen, um eine Losung zu fin-
den die in Schieflage geratene BDG wieder auf Kurs
zu bringen. Dieses Meisterstiick ist ihm gelungen, ver-
stand er es doch mit viel Engagement und unter Mithil-
fe von oOrtlichen Exponenten und Investoren, ein bitter
notiges Konzept auf die Beine zu stellen, das glaubwiir-
dig und tragfahig fiir den Souverdn wurde und bleibt.

2014 wurde Dr. Roland Zegg in den Verwaltungsrat ge-
wiahlt. Es wurde zu seiner speziellen Aufgabe innerhalb
des Rates die Vorgaben aus dem Sanierungskonzept zu
iiberwachen. Er ist nicht unwesentlich dafiir verantwort-
lich, dass es die Bergbahnen Destination Gstaad AG durch
Einhaltung des Konzeptes, nun auf ein solides Fundament
geschafft hat. Wir mochten es hier nicht unterlassen Dr.
Roland Zegg fiir seine Weitsicht, seine Inputs und seine
Hartnéackigkeit bestens zu Danken. Wir hatten in Roland
eine grosse Stiitze und werden bestimmt auch in der Zu-
kunft in der einen oder anderen Situation an ihn denken.
Wir wiinschen ihm fiir sein weiteres Wirken alles Gute.
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Bei der Erweiterung unserer Sommererlebniswelten stehen
derzeit die beiden Berge Rinderberg und Wispile im Fokus.
Wir investieren weiter in die Positionierung der beiden Ber-
ge als Ausflugsziel fiir Familien. Im Frithling 2019 wurde
an der Umsetzung von zwei einzigartigen Spielplidtzen bei
den Berghdusern Rinderberg-Spitz und Wispile gearbeitet.
Die beiden Spielpldtze wurden in der Sommersaison 2019
eroffnet und stellen den ersten Milestone der strategischen
Sommerausrichtung dar.

Seit dem 15. Juni leuchten Kinderaugen ganz besonders
auf dem Rinderberg. Der Fassaden-Spielplatz erstreckt
sich iiber insgesamt vier Ebenen und ist mit Rutschbahnen,
einem Klettergeriist und Kletterkiihen ausgestattet. Ein
grosser Scherenschnitt an der Fassade stellt den besonde-
ren Blickfang des Spielplatzes dar.

Am 18. Juli wurde anschliessend der Spielplatz auf der Wi-
spile feierlich eingeweiht. Das Highlight bei der Eroffnung
stellte das Konzert von Ueli Schmezer’s Chinderland da.

Beim bunten Rahmenprogramm konnten sich die ersten
Gaste austoben. Der neue Spielplatz bietet ausser Rutsch-
bahnen, Klettergarten, Schaukeln und Wasserspass auch
einen Erlebnisstall mit Streichelzoo. Im Mittelpunkt stehen
auf dem Spielplatz Elemente aus Holz und Stein.

Mit der Gestaltung der Erlebniswelten an der Wispile sowie
am Rinderberg schafft die BDG neue Highlights — beson-
ders in den Fokus geriickt werden hier die kleineren unter
den Gésten sowie Familien. Die neuen Spielplitze, welche
direkt an die gemdiitlichen Bergrestaurants anschliessen,
laden zum Entdecken, Spielen und Verweilen ein.

Mit weiteren Entwicklungen soll auch kiinftig am Ausbau
der Erlebniswelten fiir Gross und Klein gearbeitet werden.
Unter anderem werden im Rahmen von Uberbauungsord-
nungen die Grundlagen fiir die Erstellung von Themen-
wegen, Aussichtsplattformen und Unterhaltungselementen
erarbeitet.




Nach der erfolgreichen Erneuerung der Saanersloch-
bahn im vorhergehenden Winter fithrt die BDG ihre
Vorwértsstrategie fort und erweitert mit dem inno-
vativen Projekt auf dem Eggli das Ski- und Genussan-
gebot fiir Schneesport- und Naturliebhaber in Gstaad.

Der Bau fiir die vierte Bahnen-Generation am Eggli hatte
im Friithjahr 2019 begonnen. Mit zwanzig Gondeln, die
Platz fiir jeweils zehn Personen bieten und einer Forder-
leistung von 1200 Personen pro Stunde, transportiert die
neue Bahn Wintergéste wiahrend rund fiinf Minuten, mit
uneingeschrianktem Blick auf das Dorf, hoch auf das Eggli.

Die neuen Kabinen verbinden moderne Technik mit Stil
und Komfort und unterscheiden sich optisch sowie tech-
nisch deutlich von herkémmlichen Gondeln. Sonderaus-
stattungen wie Sicherheits-Verbundglas, Komfortsitze
oder eine attraktive Beleuchtung bieten eine hohe Qua-
litdt fiir eine genussvolle Fahrt. Die Panoramagondeln
wurden gemeinsam mit dem renommierten Designstudio
Porsche aus Zell am See (AT) entwickelt. Die Seilbahntech-
nik der neuen Gondelbahn lieferte das Schweizer Bahn-
bau-Unternehmen Bartholet Maschinenbau aus Flums.

Wie auch schon beim Neubau der Gondelbahn Saaners-
loch, setzte die BDG besonderes Augenmerk darauf, die
Wertschopfung in der Region zu behalten.

So ist es gelungen, rund 80 Prozent der Bausumme
(exkl. Bahntechnik) an lokale Unternehmen zu ver-
geben. Auch das Architekturbiiro stammt aus der
Region. Fiir die Tal- und Bergstation, sowie das An-
nexgebdude mit Biirordumlichkeiten zeichnet sich
Hanspeter Reichenbach mit Team von Reichenbach
Architekten AG aus Saanen verantwortlich, welche den
vorgelagerten Architekturwettbewerb gewonnen hatten.

Die beiden Gebdude — Talstation inkl. Biirogebdaude und
Bergstation — zeigen einmal mehr, dass auch technische
Bauten mit architektonischem Charme gldnzen kénnen.
Reichenbach und Team gelang es mit der markanten Dach-
form eine einzigartige Schwingenwirkung zu erzeugen, wel-
che sich perfekt an die Berge und die Bahnschneise anfiigt.
Vervollstandigt werden die beiden Gebadude durch eine
elegante, spielerische Holzfassade, die je nach Blickwinkel
ein anderes Bild zeichnet. Durch die raffinierte Fassadenge-
staltung profitieren die Radume und die Biiros im Annexbau
von viel Tageslicht und freiem Blick auf die Bahnanlage.

Neben der neuen Bahn und den Biirordumlichkeiten um-
fasst das Gesamtprojekt am Eggli auch den Neubau des
Berghauses. Das Berghaus mit 6ffentlichem Restaurant
und Aussichtsterrasse, sowie einem privaten Lokal im obe-
ren Stock, wird seine Tiiren, nach zweijdhriger Bauzeit, im
Winter 2020 6ffnen.
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Im vergangenen Winter hat die BDG ein dynamisches
Preissystem eingefiihrt. Mit dem Resultat sind wir sehr
zufrieden. Die Flugbranche kennt es seit zwanzig Jahren,
die Hotellerie seit zehn und jlingst ist die Bergbahnindus-
trie aufgesprungen. Die Ticketpreise richten sich nach der
Nachfrage, dem Wetter und weiteren Komponenten wie
dem Zeitpunkt der Buchung.

Optimierung Geschiiftsmodell

Der Wechsel zu Dynamic Pricing steht im Kontext unserer
Vorwirtsstrategie, die einerseits aus umfangreichen In-
vestitionen in die Infrastruktur besteht, andererseits aus
der Digitalisierung und damit einhergehend einer Opti-
mierung des Geschéftsmodells. Die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen flir die Tourismusbranche der Schweiz
sind nach wie vor schwierig, aufgrund des ungiinstigen
Wechselkurses, nicht gelosten Problemen in der EU und
der stagnierenden Anzahl Skifahrender. Zugleich tragen
die Bergbahnen als Schliisselbranche in den Bergtilern
eine Verantwortung fiir ihre Region und die Bevolkerung.
Wir miissen die bestehenden Geschaftsmodelle hinterfra-
gen und mit neuen Ansdtzen experimentieren, um eine
Trendwende herbeizufiihren. Der Erfolg von Unternehmen
hédngt immer mehr davon ab, sich mit einem innovativen
Geschiftsmodell zu differenzieren.

Ziele an das Preissystem

Unsere Ziele waren, dass die Géste erstens die Tickets on-
line buchen, damit die Warteschlangen vor den Kassen
kleiner werden. Zweitens, dass die Géste frither buchen,
damit die Bahnen auch unter der Woche und an weniger
sonnigen Tagen eine gewisse Grundauslastung haben und
drittens, dass die Anzahl der Skier Days erhoht wird und
die Giste wieder Ofter auf den Skiern stehen. Und schliess-
lich war es uns wichtig die gewonnenen Kundenkontak-
te in einem CRM-System zu sammeln und die Kunden
mit einem Loyality-Programm ans Skigebiet zu binden.

Rund 20 Prozent aller Onlinebuchungen wurden acht Wo-
chen im Voraus getéatigt, 23 Prozent vier bis acht Wochen
und 24 Prozent zwischen 2-4 Wochen im Voraus.Rund 20
Prozent aller Tickets wurden iiber den Onlinekanal gebucht.

Zugleich versprechen wir uns auch eine Optimierung der
Giste-Convenience in Bezug auf die Einfachheit beim Bu-
chungsprozess. Mit der Verbesserung der Auslastung, der
Erhohung der durchschnittlichen Skitage sowie der Preis-
gestaltung gelang uns im vergangenen Geschiftsjahr eine
Steigerung des Verkehrsumsatzes.

Steigende Akzeptanz von Dynamic Pricing

Das zweite Jahr in Folge hat das Marktforschungsinstitut
Demoscope im Februar 2020 eine bevolkerungsreprésenta-
tive Mehrthemenbefragung unter rund 1’000 Menschen aus
der ganzen Schweiz und aus allen Bevolkerungsschichten
durchgefiihrt. Die Wintersportler wurden dabei um ihre
Meinung zu verschiedenen Aspekten des Skiticketings ge-
beten, unter anderem zum Preismodell Dynamic Pricing.
Die neuste Demoscope-Umfrage hat ergeben, dass auch die
Akzeptanz fiir variable Preise von 57 Prozent im letzten
Winter nun auf 63 Prozent gestiegen ist. Die 6ffentliche
Meinung zu den dynamischen Preisen bei Skitickets ist
somit deutlich positiv.

So funktioniert das Rabattsystem

Je frither die Skigédste buchen, desto grosser die Chan-
cen auf einen Rabatt. Dieser lag im vergangenen Winter
bei hochstens 25 Prozent. Das heisst: Eine Tageskarte fiir
Erwachsene kostete mindestens 49 Franken. Wenn das
Kontingent der giinstig abgegebenen Tickets erreicht war,
erhohte das System schrittweise den Tagespreis auf hochs-
tens 74 Franken.

Dynamic Pricing wird weiterentwickelt

Anregungen und das erhaltene Kundenfeedback fliessen
nun in die Weiterentwicklung des Preissystems ein. Wir
haben bemerkt, dass die Preise vor Weihnachten, im Januar
und Mairz und bei schlechtem Wetter als zu hoch empfun-
den wurden, dort werden wir versuchen, kiinftig mehr zu
rabattieren. Es ist dabei nicht ausgeschlossen, dass der
Hochstpreis gegeniiber dem Vorjahr leicht steigt, um den
Riickmeldungen gerecht werden zu konnen



Wir blicken auf ein spannendes Marketingjahr zuriick.
Wihrend die Gastezahlen sowohl bei den Logiernéchten,
als auch fiir die Bergbahnen bis Ende Februar 2020 er-
folgsversprechend aussahen, dnderte die Ubernahme der
Weltgeschehnisse durch unerwiinschte Krankheitserreger
einiges. Dank einer hohen Mitarbeiter- und Massnahmen-
kontinuitét diirfen wir auf erfolgreiche Marketing-Aktivi-
taten im vergangenen Geschiftsjahr zuriickblicken. Die
akute Krisenkommunikation pragte das Marketing zu
Ende des Geschiftsjahres entscheidend.

Marketing Kommunikation

Unsere Marketing-Kommunikations-Abteilung setzte im
vergangenen Jahr fiinf crossmediale (verschiedene, kom-
binierte Medien wie TV oder Radio) Kampagnen um. Die
Sommer-Kampagne 2019 mit dem Aufhénger «Id Rueh
vor Natur» und der Hauptwanderung Wispile-Lauenensee
platzierte Gstaad als vielseitige Genuss-Wanderdestina-
tion. Die Kampagne, das weiterentwickelte Produkt und
stimmiges Wetter fithrten zu einer Steigerung der Gis-
tezahlen auf der Wispile um 16 Prozent. Auch die zwei
grossen Winterkampagnen «Top 4» (geleitet durch BE!
Tourismus) und «Bi tins chasch Ahifahre» erzielten die ge-
wiinschte Wirkung (z.B. iiber 42°000 verkaufte Top4-Abos
im Vergleich zu 38’000 Abos im Vorjahr). Die Begleitung
des Neubaus Eggli und des Dynamic Pricings komplet-
tierten unsere Kampagnen-Aktivitdten im vergangenen
Geschiftsjahr.

Produktmanagement
Die neuen Spielplédtze auf den Bergen, der Neubau Eggli,
das Dynamic Pricing, ein eBike-Ladestationen-Netz und

die Swiss Orienteering Week standen ganz oben auf der
Umsetzungsliste unseres Produktmanagements.

Mit der Station durften wir gemeinsam mit dem Hotelier-
verein ein neues, ganzjahriges Schlechtwetterangebot mit
Bahn-Fokus initiieren. Zudem lauft die Entwicklung von
zwei Familien-Themenwegen, die ebenfalls in den kom-
menden Monaten umgesetzt werden. Sowohl fiir Géste,
wie auch fir Einheimische wird die Standortattraktivitat
durch die neuen Angebote gesteigert. Um das Destinations-
angebot abzurunden entwickeln wir den Familienbrand
«Saaniland», welcher im kommenden Jahr eingeweiht wird
—eine Dachmarke fiir simtliche Familienprodukte, beglei-
tet durch das niedliche Maskottchen «Saani».

Marktbearbeitung

Gstaad on Tour entwickelt sich weiter. Mittlerweile ste-
hen alle ehemaligen Rellerli-Gondeli im Einsatz. Im ver-
gangenen Winter wurden an 16 Standorten 20°000 Por-
tionen Fondue in den Gstaader «Aussenstellen» verzehrt.
Gstaad-Welten zierten etwa die Weihnachtsmérkte in
Bern, Montreux, Basel und Thun. Bei unserem Pop-Up
Skilift in Bern durften wir iber 1°000 Kinder bei ihren
ersten Ski-Versuchen begleiten. Mit dem Gurten-Schlepper
setzten wir einen weiteren, unkonventionellen Auftritt am
Gurtenfestival mit rund 50°000 Besuchern um. Aus einer
urspriingliche einfachen Initiative wurde mittlerweile ein
festes Standbein unserer Marktbearbeitungsaktivititen.
Anstelle der herkdmmlichen Vermarktung berithren wir
unsere Zielgruppen mit Gstaad-Erlebnissen direkt vor
ihrer Haustiir.

Geschéaftsfiihrer

Bi tins chasch
Ahifahre
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Nachhaltig handeln: wirtschaftlich, 6kologisch und gesell-
schaftlich.

Fiir den Erfolg der BDG ist ein respektvoller Umgang mit
Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern und der Umwelt nicht
nur selbstverstdndlich, sondern auch unabdingbar.

Okologische Nachhaltigkeit

Die BDG vermarktet Natur und Bergerlebnisse, damit
stellt eine intakte Natur eine unserer wichtigsten Ressour-
cen dar. Im Rahmen der Energie- und Ressourceneftizienz
setzt die BDG seit Jahren auf den Einsatz von Systemen zur
automatisierten Schneehdhenmessung in Pistenmaschinen,
fortschrittliche Systeme zur technischen Beschneiung, so-
wie automatische Regulierungen und Drosselungen der
Bahngeschwindigkeit in Abhingigkeit vom Fahrgastauf-
kommen.

Bei Neubauten wie der Gondelbahn auf den Saanersloch-
grat (2018) und der Gondelbahn Eggli inklusive dem neu-
en Biirogebdaude in direktem Anschluss an die Talstation
Eggli (2019), wurden die Dacher mit Photovoltaikanlagen
zur Produktion von Solarstrom ausgestattet (Talstation
Saanersloch ca. 31 kWp /26000 kWh pro Jahr, Talstation
Eggli ca. 51 kWp / 50°000 kWh pro Jahr). Auch das neue
Berghaus am Eggli wird mit einer Photovoltaikanlage aus-
gestattet werden (ca. 61 kWp / 65°000kWh pro Jahr).

Ein jéhrliches Energieeffizienz-Monitoring ermdoglicht es
uns unsere Entwicklungen zu iiberpriifen und Potentiale
zu erkennen. Dieses Monitoring wird durch act (Cleantech
Argentur Schweiz) durchgefiihrt und entspricht kantonalen
Vorgaben, sowie einer zusatzlichen freiwilligen Zielverein-
barung zum Energieverbrauch.

Gesellschaftliche Nachhaltigkeit

Nebst der 0kologischen Nachhaltigkeit tragen wir als
Leistungstrager der Destination Verantwortung fiir die
gesellschaftliche Nachhaltigkeit innerhalb unserer Region.
Als Arbeitgeber sehen wir uns in der Pflicht sichere und
attraktive Arbeitspldtze zu schaffen. In diesem Sinne hat
der Verwaltungsrat bei Ausbruch der COVID-19-Pandemie
verabschiedet, dass fiir Mitarbeiter in Kurzarbeit weiter-
hin 100 Prozent des Lohns ausbezahlt werden (anstelle der
gesetzlich gedeckten 80 Prozent).

Als Unternehmen legen wir Wert auf qualifizierte, mo-
tivierte und engagierte Mitarbeiter. Unseren Beitrag
leisten wir in der Unterstiitzung von Weiterbildungen,
Schulungen und der Befahigung zur Eigenverantwortung.

In der Kundenrolle bemiihen wir uns darum, Wertschop-
fungen wo immer moglich in der Region zu behalten und
Auftrage und Einkdufe mit lokalen Unternehmen zu reali-
sieren. Durch die Unterstiitzung des Offentlichen Verkehrs
mit Aktionen wie «OV-Inklusive» und die damit verbun-
dene Reduzierung des tourismusbedingten Verkehrslarms
wird ein weiteres Zeichen zur Nachhaltigkeit im Skitou-
rismus gesetzt.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit sucht die BDG in der Op-
timierung von Prozessen (Vermeidung unnétiger Kom-
plexitat und der Steigerung von Effizienz), langfristigen
Vertragen (zur Gewahrleistung von Kontinuitdt) und dem
Eigenfinanzierungsgrad der Unternehmung. Als aussage-
kraftige jahrliche Zielsetzung messen wir der Erreichung
einer EBITDA-Marge >30 Prozent (eine EBITDA-Marge
von 30-35 Prozent entspricht dem Branchendurchschnitt)
grosse Bedeutung bei. In den letzten Jahren ist es gelungen
die EBITDA-Marge kontinuierlich zu steigern: Geschéfts-
jahr 2015/16: 5%, Geschéftsjahr 2016/17: 22%, Geschafts-
jahr 2017/18: 27%, Geschéftsjahr 2018/19: 33%, Geschafts-
jahr 2019/20: 34%.

Um dem Thema der Ressourcenschonung mehr Bewusst-
sein zuzumessen und den Gedanken der Nachhaltigkeit
noch fester in allen Bereichen zu verankern, hat sich die
BDG das Ziel gesetzt, in den kommenden Jahren tieferge-
hender an ihrer Nachhaltigkeitsstrategie zu arbeiten und
diese periodisch mittels Nachhaltigkeitsbericht zu unter-
legen.



Der Verwaltungsrat dankt allen Aktiondrinnen und Ak-
tionéren fiir ihr Engagement.

Der Geschéftsleitung unter Fithrung von Matthias In-
Albon, dem Kader, den vielen hundert Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen fiir ihren grossen und unermiidlichen
Einsatz zum Wohle «iinserer Bargbahn».

Auch meinem engagierten Verwaltungsrat sei fiir ihre In-
puts und vertieften, manchmal auch harten Gespriche, an
dieser Stelle ein Lob aus zu sprechen. Im Besonderen: Dr.
Roland Zegg, Entwickler des Sanierungs- und Restruk-
turierungskonzeptes. Fiir seine Vision und Weitsicht fiir
die Entwicklung der Destination unseres Unternehmens.

Verwaltungsratsprisident

—

—

Heinﬁ}ala

Wir und «iinsi Bargbahn» - Danke; es geht nur gemeinsam!

Ein grosses Dankeschon geht an alle Leistungspartner und
Leistungstriager wie Gstaad Tourismus und Gstaad Mar-
keting, an die Beherberger, die Restaurateure und die Ge-
werbetreibenden. Nur gemeinsam sind wir in der Lage eine
Destination nachhaltig erfolgreich weiterzuentwickeln.

Ein grosses Dankeschon geht auch an unsere Ak-
tiondre, an die kommunalen Behorden, die einheimi-
sche Bevolkerung sowie die die kantonalen und eid-
gendssischen Behorden. Der Dank gilt auch unserer
Hausbank AEK sowie unseren vielen lokalen und re-
gionalen Lieferanten fiir die gute Zusammenarbeit.

Nicht zuletzt aber einen grossen Dank an unsere Géste
sowie an alle Mitarbeiter fiir ihren unermudlichen Einsatz
im Unternehmen.
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AKTIVEN
Umlaufvermégen

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige kurzfristige Forderungen

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermégen
Anlagevermdégen
Finanzanlagen
Beteiligungen
Sachanlagen
Immaterielle Werte
Anlagevermégen

Aktiven

PASSIVEN
Fremdkapital

kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Rickstellungen

kurzfristiges Fremdkapital

langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen
langfristiges Fremdkapital
Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Kapitalreserve

Gesetzliche Gewinnreserve

Freiwillige Gewinnreserve
Gewinnvortrag
Jahresgewinn

Freiwillige Gewinnreserve

Eigene Aktien

Eigenkapital

Passiven

2.1

2.2
2.5

2.4
285

2.5
2.6

&1/

3.2

8'609
7'224
267
140
975
17215

14

34
39'680
0
39'728
56'943

1'961
347
960

5'339

8607

9'875
8'781
1'532
20'188
28'795

27'381

37

672

53

725

-190

28148

56'943

9'697
2'897
151
117
1'002
13864

12

34
34'109
0
34'155
48'019

1'682
3'946
1'497
4'964
646
12°735

8'162
3'041
1'538
12'741
25476

21'662
195
21

375
313
688
-23
22'543

48'019



in TCHF

Verkehrsertrag
Gastronomieertrag
Leistungsbeitrage der Gemeinden
Ubriger Ertrag

Aktivierte Eigenleistungen

Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Ubriger betrieblicher Aufwand
Betriebsaufwand
EBITDA / Betriebsergebnis 1
Abschreibungen
EBIT / Betriebsergebnis 2
Finanzerfolg
Betriebliches Ergebnis vor Steuern
Betrieblicher Nebenerfolg
Unternehmenserfolg vor Steuern

Direkte Steuern

Unternehmenserfolg nach Steuern

2.7

2.8

29

2.10

18'622

1'708

2'476

1'915

481

25'202

-640

-9'169

-8'810

-18619

6°'583

-8'573

-1'990

-300

-2'290

2'383

93

-40

53

19224

3'147

2'530

2'120

542

27'563

-948

-9'903

-9'384

-20'235

7'328

-6'689

639

-319

320

55

355

-42

313
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

2.2

GRUNDSATZE

Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung der Bergbahnen Destination Gstaad AG, 3780 Gstaad (Sitz: 3792 Saanen) wurde nach den Be-
stimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

Die Bergbahnen Destination Gstaad AG unterstellen sich freiwillig der ordentlichen Revision. Deshalb besteht keine Pflicht zur
Offenlegung einer Geldflussrechnung, der zuséatzlichen Angabenim Anhang der Jahresrechnung und im Lagebericht.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze sind nachfolgend beschrieben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu Nominalwerten bilanziert. Die Wertberichtigung wird individuell und
einzeln vorgenommen und deckt mégliche Verlustrisiken ab.

Vorrate

Vorrate von Handelswaren (Verkaufsartikel, Werbematerial und Waren Gastronomiebetriebe) und Betriebsmaterialvorrate (Heiz-
6lund Treibstoffe) werden zu Anschaffungswerten abziiglich allfalliger Wertberichtigungen bilanziert.

Sachanlagen und immaterielle Werte

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten erfasst und liber den geschéatzten Zeitraum ihrer Nutzung abge-
schrieben. Die geplanten Nutzungsdauern fiir die Sachanlagen betragen fiir Entschddigungen aller Art und Rechte sowie fur
Stationen und Gebéaude 35 Jahre, fir mechanische Einrichtungen, Masten und Konzessionen 30 Jahre, fir Fahrbetriebsmittel und
Planungskosten 25 Jahre, fiir Steuerungsanlagen, elektromechanische Einrichtungen, Férderseile und tibrige Anlageteile 20 Jah-
re, fir Beschneiungsanlagen und Wasserfassungen 18 Jahre, fiir Strassen- und Pistenfahrzeuge sowie Mobiliar 10 Jahre, fiir Ma-
schinenund Geréate 7 Jahre und 5 Jahre fur Informatikanlagen. Bei denimmateriellen Werten handelt es sich um Software, welche
Uber 5 Jahre abgeschrieben wird.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebucht, wenn aus einem Ereignis in der Vergangenheit eine begriindete wahrscheinliche Verpflichtung
besteht, deren Héhe und/oder Félligkeit ungewiss aber schatzbar ist. Die Bewertung der Riickstellung basiert auf der Schatzung
des kunftigen Geldabflusses zur Erfullung der Verpflichtung. Die vorliegenden Ruickstellungen decken die Kosten des Rickbaus
von Anlagen sowie die Erflllung von Auflagen des BAV ab.

ANGABEN, AUFSCHLUSSELUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZU BILANZ- UND
ERFOLGSRECHNUNGSPOSITIONEN

2019/2020 2018/2019

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (in TCHF) (in TCHF)

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7'225 2'897

davon gegenuber Aktionaren 100 100

davon gegenuber Beteiligungen 6'844 2'537

davon gegentliber Dritten 281 260
Kapital- und Kapital- und

Direkte oder indirekte Beteiligungen an Unternehmen

Stimmenanteil

Stimmenanteil

Gstaad Bike World GmbH, Saanen, Kapital TCHF 20 25% 25%
Gstaad Marketing GmbH, Saanen, Kapital TCHF 20 45% 45%
Tarifverbund Gstaad GmbH, Saanen, Kapital TCHF 20 100% 100%



2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

Sachanlagen

Anschaffungswerte Bahnanlagen

./. Beitrage, Spenden’

./. kumulierte Abschreibungen

Buchwert Bahnanlagen
Anschaffungswerte Beschneiungsanlagen
./. kumulierte Abschreibungen

Buchwert Beschneiungsanlagen
Anschaffungswerte Gastronomie

./. kumulierte Abschreibungen

Buchwert Gastronomie
Anschaffungswerte Grundstiicke

./. kumulierte Abschreibungen

Buchwert Grundstiicke
Anschaffungswerte diverse Sachanlagen (Fz., Gerate, und weitere Objekte)
./. kumulierte Abschreibungen

Buchwert diverse Sachanlagen
Anschaffungswerte Sachanlagen im Bau
./. kumulierte Abschreibungen

./. Beitrage, Spenden 2

Buchwert Sachanlagen im Bau

Total Anschaffungswerte Sachanlagen
./. kumulierte Abschreibungen
Total Buchwert Sachanlagen

davon Buchwert Sachanlagen im Leasing

1,2

Luge" einen einmaligen a-fonds-perdu -Beitrag tiber 6.5 Mio. CHF.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon gegeniliber Aktionaren

davon gegeniiber Beteiligungen

davon gegenuber Dritten

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Total verzinsliche Verbindlichkeiten

davon gegenuber Dritten (Darlehen, Baukredit)

davon gegenuber Dritten (Leasingverbindlichkeiten)

Innerhalb eines Jahres zur Riickzahlung féllig
Nach einem Jahr zur Riickzahlung fallig
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Total tibrige Verbindlichkeiten

wovon gegenliber Aktionaren

wovon gegenlber Dritten

Ubriger betrieblicher Aufwand

Raum- und Mietaufwand

Unterhalt, Reparatur, Ersatz

Im Zusammenhang mit der Gondelbahn Gstaad-Eggli erhielt die BDG durch den ,,Club de

(in TCHF)
169'538
-6'500
-133'409
29'629
65270
-61'655
3'615
17'913
-16'110
1803
3'176
=777
2'399
22'715
-22'040
675
1'560

0

0

1'560

280172
-240'491
39’681

0

in TCHF
1'961

4

0

1'957

in TCHF
10'222
10'060
162

347
9'875

in TCHF
8'781

0

8'781

in TCHF
-208
-1'998

(in TCHF)
154274
0
-129'274
25'000
65'148
-59'596
5'552
17°390
-15'323
2'067
3776
777
2'999
21'860
-21'317
543
4'448
0
-6'500
-2'052

266'896
-232'787
34'109

0

in TCHF
1'681

0

0

1'681

in TCHF
12108
11'402
706

3'946
8'162

in TCHF
3041
2'700
341

in TCHF
-276
-2'333

23
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2.8

2.9

2.10

3.2

3.3

3.4

3.5

Sachversicherungen, Abgaben, Geblihren, Bewilligungen, etc.
Energie- und Entsorgungsaufwand

Verwaltungs- und Informatikaufwand

Werbeaufwand

Sonstiger betrieblicher Aufwand

= Total Ubriger betrieblicher Aufwand

Abschreibungen

Ordentliche Abschreibungen

./. Abschreibungsbeitrdge Gemeinden

= Netto-Abschreibungen

Finanzerfolg

Finanzaufwand (inkl. Zahlungsgebuhren [z.B. Kreditkartenkom.])
+ Finanzertrag

=Finanzerfolg

Betrieblicher Nebenerfolg

Gewinn aus Veradusserungen von Anlagen

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg®

= Betrieblicher Nebenerfolg

-677
-2'437
-718
-784
-1'988
-8'810
in TCHF
-10'453
1'880
-8'573
in TCHF
-309

9

-300

in TCHF
2'403
-20
2'383

-686
-2'629
-656
-766
-2'038
-9'384
in TCHF
-8'569
1'880
-6'689
in TCHF
-331

12

-319

in TCHF
35

0

35

3 Unter dieser Position ist eine Nachtragsbuchung im Zusammenhang mit einer Mehrwertsteuer-Korrektur aus den Vorjahren

enthalten.

Weitere Angaben
Erkldarung Giber Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die Anzahl Vollzeitstellen betragt im Jahresdurchschnitt wie auch im Vorjahr nicht tiber 250 Mitarbeiter.

Anzahl eigener Anteile, die das Unternehmen selbst und die Unternehmen, an denen es beteiligt ist, halten

Bestand 1. Mai

Als Schenkungen erhaltene Aktien
Kaufe

Verkaufe

Bestand 30. April

davon selbst gehalten

Anzahl Aktien

436'132
5'100

3'713'364

-928'118

3'226'478
3'226'478

Aktien werden zu einem Kurs von CHF 0.06 pro Aktie verkauft. Dies entspricht dem Nennwert der Aktien.

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsdhnlichen Leasinggeschéften und an-
deren Leasingverpflichtungen

Langfristige Mietvertrage
Leasingverpflichtung

Total Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsahnlichen Leasinggeschéften und
anderen Leasingverpflichtungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Pensionskasse REVOR

Pensionskasse GastroSocial

Total Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven sowie
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Anlagen im Eigenbesitz
Grundpfandverschreibung
davon belastete Grundpfandverschreibungen

Anlagenim Leasing

in TCHF

0

bilanziert

0

in TCHF
49

0

49

in TCHF

2'399
29'376
18'340

0

Anzahl Aktien

398'820
37'312
0

0
436'132
436'132

in TCHF

0

bilanziert

0

in TCHF
42
24
66

in TCHF

2'999
29'376
11'914

0



3.6

3.7

Sonstiges

Covid19 Behoérdliche Schliessungen, Einfluss auf Umsatz zu Saisonende

Aufgrund der vorzeitigen Einstellung des Winterbetriebs hat die BDG einen theoretischen Netto-Umsatzeinbruch im Rah-
men von gesamthaft ungefahr CHF 1'500°'000 bis ca. CHF 2°000'000 zu vermelden.

Ausblick Sommer 2020

Die Umsatzaussichten fir den Sommer 2020 sind aufgrund der ungewissen Entwicklung der Covid19-Pandemie und den

entsprechenden behérdlichen Verordnungen und Massnahmen schwierig zu beurteilen. Sollten die zum Zeitpunkt der Er-

stellung der Jahresrechnung bereits gelockerten Massnahmen bestehen bleiben oder gar erweitert werden, sind die Vor-

aussetzungen flr ein passables bis gutes Sommer-Ergebnis der BDG gegeben. Die Chance besteht ferner, dass die auf-

grund Grenzschliessungen und/oder Reisebeschrankungen ausbleibenden ausléndischen Gaste durch inldndische Be-

sucher kompensiert werden kénnen.

Wesentliche Aktionédre

Aktionéar
Juristische Person

Privatperson
Einwohnergemeinde Saanen
Juristische Person

Commune de Rougemont
Einwohnergemeinde Zweisimmen
Juristische Person
Einwohnergemeinde Lauenen
Juristische Person

Juristische Person

Total 10 gréssten Aktionare per 30.04.2019

Total Aktien

Weitere beteiligte Gemeinden
Einwohnergemeinde Gsteig bei Gstaad
Einwohnergemeinde St. Stephan
Commune de Chateau-d'Oex

Commune de Rossiniére

in CHF

Gewinnvortrag
Jahresgewinn

Bilanzgewinn

Anzahl
Aktien

128'089'888
106'741'574
85'712'279
3Y P BHE
26'624'686
25'103'303
3'226'478
2'684'285
2'627'058
1'749'189
415'892'073

456'360°'000

852'715
745'278
131'980

30'982

Kapitalanteil
in %

28.07%
23.39%
18.78%
7.30%
5.83%
5.50%
0.71%
0.59%
0.58%
0.38%
91.13%

100.00%

0.19%
0.16%
0.03%
0.01%

Der Verwaltungsrat beantragt an der Generalversammlung folgende Gewinnverwendung

Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserve
Vortrag auf neue Rechnung

Bilanzgewinn

Anzahl Kapitalanteil
Aktien in %
100'000'000 28.06%
83'333'334 23.38%
85'712'279 24.05%
0 0.00%
26'624'686 7.47%
25'103'303 7.04%
436'132 0.12%
2'684'285 0.75%
79'415 0.02%
82'522 0.02%
324'055'956 90.93%
356'360'000 100.00%
852'715 0.24%
745'278 0.21%
131'980 0.04%
24'188 0.01%
30.04.2020

672'012

52'549

724'561

3'000

721'561

724'561

25
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Bergbahnen Destination Gstaad AG

Saanen

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Bergbahnen Destination Gstaad AG bestehend aus Bilanz,
Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 20 bis 25) fur das am 30. April 2020 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen fal-
schen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und
die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schétzungen verant-
wortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil (iber die Jahresrechnung abzugeben. Wir ha-
ben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prilffungsstandards vor-
genommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Si-
cherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fiir die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priiffungshandlungen liegt im
pflichtgeméassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Um-
stédnden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil (iber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schétzungen sowie eine Wirdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 30. April 2020 abgeschlossene Geschéftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechilich selbstandigen und voneinander gig llschaften




Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte

vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass
ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag tiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

.

Hans-*Rudolf Burkhard Yvonne ‘ést

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Bern, 16. Juni 2020

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen N ks von rechtlich selb digen und voneinand bhangi Gesellschaften
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